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Il Si.Di.Pe. (Sindacato dei dirigenti penitenziari) rappresenta i
/A funzionari presenti nelle strutture territoriali  (istituti

penitenziari, uffici del’esecuzione penale esterna, scuole di

formazione del personale penitenziario), nei Provveditorati

SI D| Pe Regionali del’Amministrazione Penitenziaria, nei Centri per
. . . la Giustizia Minorile, nel Dipartimento del’Amministrazione
S| ndacato D| rettorl Pen|tenZ|ar| Penitenziaria, i quali assicurano I'esecuzione penale, interna

- Segreteria Nazionale —

Prot. n.826/T/21.39 del 13 luglio 2021

Alle Colleghe ed ai Colleghi,

Dirigenti penitenziari di Istituto Penitenziario
e di Esecuzione Penale Esterna

LORO SEDI

OGGETTO: Sistema di valutazione del personale della carriera dirigenziale penitenziaria.
Avvio fase sperimentale anno 2022.
-Osservazioni Si.Di.Pe. alla bozza di circolare-

Cillegho o Collegh,

mi pregio di trasmetterVi la nota Prot. n.822/T/21.35 del 06 luglio 2021 che questa Segreteria
Nazionale ha gia inviato in merito alloggetto al Capo del Dipartimento dellAmministrazione
Penitenziaria Bernardo Petralia, al Capo del Dipartimento della Giustizia Minorile e di Comunita
Gemma Tuccillo e, per quanto ritenuto di competenza, al Direttore Generale del Personale e delle
Risorse del DA.P. Massimo Parisi, al Direttore Generale del personale, delle risorse e per
I'attuazione dei provvedimenti del giudice minorile del del D.G.M.C. Dott. Giuseppe Cacciapuoti
nonché per conoscenza all’Ufficio di Gabinetto della Signora Ministra della Giustizia Prof.ssa Marta
Cartabia.

Il Si.Di.Pe. ha confermato la propria posizione assolutamente contraria e gia piu volte
espressa nel corso degli anni, ovverosia che la valutazione annuale dei dirigenti penitenziari non
puod essere slegata e deve essere effettuata, a mente dell’articolo 11 del D.Lgs. n. 63/2006, “...ai
fini della verifica dei risultati conseguiti secondo le disposizioni di cui all'articolo 20 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e della progressione in carriera.”

Si auspica, quindi, che ’Amministrazione Penitenziaria comprenda le comprovate ragioni
e abbia ben presenti i sacrosanti diritti ed i legittimi interessi della categoria, che da anni & in
attesa della compiuta applicazione della legge di riforma della carriera dirigenziale penitenziaria
varata con le Legge n. 154/2005, nonché di tutti gli aspetti ordinamentali — di natura giuridica ed
anche economica - contenuti nel successivo Decreto Legislativo n. 63/2006, primo fra tutti il
principio sancito dall'articolo 28 di quest'ultimo decreto.

Naturalmente Vi terremo informati degli sviluppi.

Grazie per la Vostra fiducia e se non siete ancora iscritti fatelo subito; datevi voce,
dunque, scegliendo quella piu autentica e autorevole a tutela del personale della carriera
dirigenziale penitenziaria.

Gt scdects & buon lawore.

Il Segretario Nazionale
Rosario Tortorella

o l‘u%

PRESIDENTE >

Dott.ssa Grazia DE CARLI

SEGRETARIO NAZIONALE VICARIO
Dott. Francesco D’ANSELMO

SEGRETARIO NAZIONALE AGGIUNTO
Dott. Nicola PETRUZZELLI 1
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Sindacato Direttori Penitenziari
- Segreteria Nazionale —

Prot. n.822/T/21.35 del 06 luglio 2021

Al Signor Capo del Dipartimento
dellAmministrazione Penitenziaria

Gres. Diott. PBernards W oiralia
00164 ROMA

Al Signor Capo del Dipartimento
Giustizia Minorile e di Comunita

@%QMQ%&Mwé%mmwg@m%z
ROMA
e, per quanto ritenuto di competenza,

Al Signor Direttore Generale del Personale e delle Risorse
del Dipartimento del’Amministrazione Penitenziaria

ROMA

Al Signor Direttore Generale del personale, delle risorse
e per I'attuazione dei provvedimenti del giudice minorile
del Dipartimento Giustizia Minorile e di Comunita

ROMA

€ per conoscenza:
All'Ufficio di Gabinetto
della Signora Ministra della Giustizia,

Drfssa Martar Cartabian

ROMA

Oggetto: Sistema di valutazione del personale della carriera dirigenziale penitenziaria.
Avvio fase sperimentale anno 2022.

Con riferimento alla bozza di Circolare inviata con la nota ministeriale n. 239115 Prot. del 23/06/2021

e tramessa alle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative del personale della carriera dirigenziale

penitenziaria dall’Ufficio Relazioni Sindacali del Dipartimento del’ Amministrazione Penitenziaria, avente per

oggetto “Sistema di valutazione del personale della carriera dirigenziale penitenziaria. Avvio fase sperimentale

anno 2022”, si formulano, qui di seguito, alcune osservazioni al fine di fare chiarezza sulla delicata questione
della “Valutazione annuale” dei dirigenti penitenziari.

Si evidenzia, in via pregiudiziale, che non si comprende la motivazione per la quale si sia avvertita

soltanto adesso la necessita di far “rivivere” il Decreto Ministeriale sulla materia in esame emanato il 28.01.2013
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personale penitenziario), nei Provveditorati Regionali
del’Amministrazione Penitenziaria, nei Centri per la Giustizia
Sindacato Direttori Penitenziari
- Segreteria Nazionale —

dall'allora Onorevole Ministro della Giustizia, Prof. Paola Severino. Sulla bozza di questo Decreto, rimasto, di
fatto, per oltre otto anni inapplicato ed inefficace, questa Organizzazione Sindacale aveva gia avuto modo di
esprimere, a suo tempo, il proprio motivato e dettagliato parere negativo. Le considerazioni formulate in materia
nella relativa nota n. 57/T/2012 Prot. del 03.10.2012 di questa Segreteria Nazionale, rilette con gli occhi di oggi,
appaiono non solo ancora pregnanti ed insuperate — sia in punto di fatto sia in punto di diritto - ma, si lasci dire,
risuonano quasi profetiche per la loro straordinaria attualita. Ad esse va aggiunta la circostanza che, mentre alla
data di quel decreto — il 28 gennaio 2013 - al personale della carriera dirigenziale penitenziaria il trattamento
economico e giuridico vigente per il personale della Polizia di Stato appartenete al ruolo dirigente era stato
attribuito dal’ Amministrazione Penitenziaria in via interpretativa, ai sensi del combinato disposto degli articoli
2 e 4 della Legge 27 luglio 2002 n. 154 istitutiva della carriera, adesso, invece, il Legislatore ha voluto sancire
quell’equiparazione “ope legis”, prevedendola espressamente nell’articolo 48 del D.Lgs. 29 maggio 2017 n. 95
recante “Disposizioni in materia di revisione dei ruoli delle Forze di polizia, ai sensi dell'articolo 8, comma 1,
lettera a), della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.
D’altronde, questa equiparazione deriva direttamente dalla volonta sovrana del Parlamento che, con la Legge
Delega n. 124/2015, relativamente all'inquadramento dei dirigenti dello Stato, con I'articolo 11, comma 1, lettera
b), ha ritenuto di escludere dall’istituendo “ruolo unico” della dirigenza statale in regime di diritto privato proprio
il “...personale in regime di diritto pubblico di cui all'articolo 3 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1657,
personale nel quale rientra, com’e¢ noto, a pieno titolo, quello appartenente alla carriera dirigenziale
penitenziaria.

Ove cid non bastasse, questa Segreteria Generale con la successiva nota n. 87/T/2013.8 Prot. del
08.02.2013 ebbe modo di esprimere nuovamente la propria assoluta contrarieta al perfezionamento del Decreto
Ministeriale sulla valutazione dei dirigenti penitenziari per i motivi ancora una volta ribaditi nella nota
successiva nota n. 445/T/15.159 del 09/12/2015. A questo proposito giova rammentare che fu, poi, la stessa
Amministrazione Penitenziaria a “neutralizzare”, per lunghi anni, gli effetti del D.M. 28 gennaio 2013. Com’e
noto, infatti, dapprima con il Provvedimento del Capo del Dipartimento del’Amministrazione Penitenziaria del
18.06.2013 [lattuazione delle procedure di valutazione fu differita al 01.01.2015. Poi, con successivo
Provvedimento del 16.02.2015 del medesimo Capo del Dipartimento, fu disposto un ulteriore differimento
dell’entrata a regime del D.M. in argomento al 01.01.2016, limitatamente ai soli incarichi ordinari, anche se, di
fatto, il blocco riguardd anche gli incarichi superiori. A seguire, infine, I'articolo 7 del Decreto del Ministero della
Giustizia 28 settembre 2016, recante la “Determinazione dei criteri generali e la disciplina delle modalita per il
conferimento degli incarichi di funzione dei dirigenti penitenziari di livello non generale ai sensi del decreto
legislativo 15 febbraio 2006, n. 63, nonché lindividuazione dei criteri di conferimento degli incarichi temporanei”

ha previsto che “1. | criteri per il conferimento degli incarichi dirigenziali di cui all'articolo 3 si applicano fino
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all'adozione del sistema di valutazione di cui al comma 2. 2. Il Direttore generale provvede, entro il termine di tre
mesi dalla pubblicazione del presente decreto, alladozione dei provvedimenti organizzativi necessari alla
compiuta attuazione del sistema di valutazione annuale dei dirigenti, che dovra trovare applicazione dal 1°
gennaio 2018”. Adesso, quindi, dopo cinque anni dall'introduzione di quest’ultima moratoria e dopo ben tre anni
di immotivato silenzio dal termine di grazia del 01 gennaio 2018 indicato dallAmministrazione, si tenta di far
rivivere un Decreto Ministeriale oramai anacronistico, perché superato dalla normativa nel frattempo intervenuta,
che ha definitivamente equiparato, “more temporis” i dirigenti della carriera dirigenziale penitenziaria ai dirigenti
della Polizia di Stato, sia sul piano giuridico sia su quello economico. A questo proposito, si osserva che non
appare avere alcuna finalita giuridicamente sostenibile una siffatta valutazione annuale che, come precisa la
stessa bozza di circolare in esame, non puod spiegare gli effetti previsti dalla legge n. 154/20025 e dal Decreto
Legislativo n. 63/2006, innanzitutto in relazione alle procedure di conferimento degli incarichi — ordinari di I, Il e
Il e livello e superiori — e, quindi, della progressione e degli sviluppi in carriera dei dirigenti valutati. Si legge,
infatti, nella bozza di circolare ( cfr. pag 5) che: “Tale procedura di valutazione, come individuata dal citato art.
13 del d.lgs n. 63/2006 deve intendersi, in ragione delle osservazioni, avviata in via sperimentale. In tale
periodo, pertanto, la valutazione dei risultati conseguiti non verra tenuta in alcun conto né ai fini del conferimento
di incarichi dirigenziali né ai fini di eventuali revoche degli stessi”. Non solo, ma quel che la bozza di Circolare
omette di considerare sono gli effetti della valutazione annuale in relazione all’attribuzione della retribuzione di
risultato. Per questi aspetti, 'emananda circolare si appalesa quale un mero esercizio di stile, sterile e pletorico,
perché finalizzato soltanto ad una sperimentazione improduttiva di effetti e, percid stesso, priva di significato.
Non solo, ma la dichiarata finalita meramente sperimentale dell’attivazione della procedura di valutazione a
decorrere dall’anno 2022, si pone in aperto contrasto con la normativa ordinamentale di riferimento, sebbene
'ottemperanza alla normativa stessa sia asseritamente posta a fondamento delle motivazioni dichiarate nella
nota n. 0015457.1D Prot. del 22 giugno 2021 a firma del Signor Direttore Generale del Personale e delle Risorse
del Dipartimento dellAmministrazione Penitenziaria con la quale si trasmette la bozza di Circolare all’'Ufficio

7

Relazioni Sindacali, “...al fine di darne informazione alle organizzazioni sindacali”.

Corre l'obbligo di evidenziare, infatti, che, contrariamente a quanto adombrato dall’Amministrazione
Penitenziaria, a mente dell'articolo 11 del D.Lgs. n. 63/2006, la valutazione annuale deve essere effettuata “...ai
fini della verifica dei risultati conseguiti secondo le disposizioni di cui all'articolo 20 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, e della progressione in carriera.” Ed, inoltre, a mente dell’articolo 15, comma n.1, Lettera c)
del medesimo Decreto la struttura del trattamento economico onnicomprensivo € articolata anche nella
“...retribuzione di risultato, in relazione ai risultati conseguiti rispetto agli obiettivi fissati ed alle risorse
assegnate.”. Pertanto, la valutazione annuale dei dirigenti penitenziari non pud essere slegata da queste sue

due funzioni fondamentali, che afferiscono a due delicati aspetti del rapporto di lavoro e, ciog, I'attribuzione degli
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Sindacato Direttori Penitenziari
- Segreteria Nazionale —

incarichi e l'attribuzione di una parte del trattamento economico. A sua giustificazione, per motivare la necessita
di procedere, comunque, alla valutazione annuale dei dirigenti penitenziari, 'Amministrazione Penitenziaria
sostiene che “La mancata definizione del procedimento negoziale di cui all'art. 20 e ss del d.lgs. 15 febbraio
2006, n. 63, ha condizionato I'avvio delle procedure di valutazione.”. Orbene, per i motivi sin qui illustrati, questa
motivazione non ci convince e non ci persuade.

Si auspica, infatti, che TAmministrazione Penitenziaria abbia ben compreso le comprovate ragioni e
abbia ben presenti i sacrosanti diritti ed i legittimi interessi della categoria rappresentata da questa
Organizzazione Sindacale, che da anni € in attesa della compiuta applicazione della legge di riforma della
carriera dirigenziale penitenziaria varata con le Legge n. 154/2005, nonché di tutti_ gli aspetti
ordinamentali — di natura giuridica ed anche economica - contenuti nel successivo Decreto Legislativo n.
63/2006, primo fra tutti il principio sancito dall’articolo 28 di quest'ultimo decreto che cosi recita
“28. Clausole di salvaguardia. 1. Ai fini dell'applicazione di tutti gli istituti giuridici ed economici di cui al
presente decreto, i funzionari conservano l'anzianitd maturata con riferimento alle pregresse qualifiche
dirigenziali e direttive ovvero posizioni economiche di provenienza. 2. Ai fini della copertura degli incarichi
di cui all'articolo 7, successivamente allo scrutinio di cui all'articolo 26, comma 4, il requisito dell'anzianita di
cui all'articolo 7, comma 1, €& calcolato tenendo conto della pregressa anzianita maturata
complessivamente nell'ex carriera direttiva e dirigenziale.” Come ben argomentato dal Consiglio di Stato
nella recentissima Sentenza n. 05070/2021 Reg. Prov. Coll. e n. 10638/2015 Reg. Ric. “16.5.... tale diritto
( n.d.r.: quello alla ricostruzione di carriera ) non divenne mai esigibile in quanto i decreti ( n.d.r.. di
inquadramento economico pure predisposti dal D.A.P.) non ottennero mai il visto di registrazione
dell'Ufficio Centrale del Bilancio del Ministero delllEconomia e delle Finanze (UCB): una prima volta, con
nota dellUCB n.64991 del 21 ottobre 2010; una seconda volta, con nota dellUCB n.81538 del 24
dicembre.2010, sulla base della opposta mancanza di copertura finanziaria, nella legge n.154/2005, per
l'applicazione dell'art.28 del D.Lgs. n.63/2006 ai dirigenti penitenziari....18.4. 1l beneficio richiesto dai
ricorrenti, comportando un onere finanziario, a livello normativo avrebbe dovuto necessariamente essere
accompagnato da una esplicita previsione di copertura di bilancio, la mancanza della quale costituisce
dirimente criterio esegetico del micro ordinamento di settore, rendendo evidente I'implausibilita della tesi
prospettata dai ricorrenti (arg. da Cons. Stato, sez. Il, 5 giugno 2012, n. 5602/2010). In sostanza, il diritto
accertato e sussiste ma occorre reperire le risorse finanziarie per renderlo esigibile.

D’altronde, per riconoscere la spettanza del solo trattamento accessorio dovuto al personale della
carriera dirigenziale penitenziaria dal 2005 ad oggi, si & dovuta attendere la Lettera Circolare n. GDAP-
0322508-2020 del 17.09.2020 avente per oggetto “Personale dirigente di diritto pubblico
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dellAmministrazione Penitenziaria. Ricognizione istituti normativi e contrattuali applicabili in fase di prima
attuazione”. La circolare, varata con quindici anni di ritardo rispetto all’entrata in vigore della legge di
riordino della carriera, €, a tutt'oggi inapplicata, non essendo state reperite, con l'urgenza del caso, le
necessarie risorse finanziarie e non essendo stati creati uno o piu appositi capitoli di bilancio o sub-
articolazioni di capitoli gia esistenti da utilizzare per il pagamento del dovuto ai dirigenti penitenziari. Senza
contare che non risulta essere stata effettuata nessuna ricognizione delle posizioni arretrate maturate dai
singoli dirigenti penitenziari in questi ultimi quindici anni di vigenza della Legge n. 154/2005 e del D.Lgs. n.
63/2006, né che sia stata disciplinata I'intera materia con precise e dettagliate disposizioni ministeriali, da
concordare, come pure previsto, con i sindacati maggiormente rappresentativi della categoria. Duole
rappresentare, ancora una volta, che, nella maggior parte dei casi, le richieste sin qui indirizzate ai
Dipartimenti interessati, anche su altre delicate materie di interesse sindacale — prime fra tutti il
riconoscimento dei diritti e delle prerogative sindacali e la tutela legale ed assicurativa dei dirigenti
penitenziari - sono rimaste nella stragrande maggioranza dei casi prive di qualsivoglia riscontro,
contrariamente alle regole di un moderno e rispettoso sistema di relazioni sindacali e in ossequio ai principi
sanciti dalla Legge 07 agosto 1990 n. 241 in materia di procedimento amministrativo.

Ma veniamo alla “...mancata definizione del procedimento negoziale di cui all’art. 20 e ss. del d.I.gs
15 febbraio 2006, n.63... ”. Tale ritardo non & certo imputabile alla parte sindacale. La delegazione
sindacale che doveva partecipare al procedimento negoziale per la definizione dell'accordo riguardante il
personale della carriera dirigenziale penitenziaria é stata puntualmente individuata dal Ministro per la
Pubblica Amministrazione sin dall’entrata in vigore del Decreto Legislativo n. 63/2006. E lecito, all’uopo,
citare soltanto il primo D.M. del 28 dicembre 2007 relativo al quadriennio giuridico 2006-2009 ed al
biennio economico 2006-2007 e l'ultimo D.M. del 04 giugno 2020 relativo al triennio normativo ed
economico 2019-2021. Sino ad oggi, tuttavia, non sono mai state aperte le trattative, anche perché non
sono mai state individuate le poste di bilancio necessarie a stipulare i contratti sin qui scaduti.

Un’ultima chiosa in merito alla bozza di circolare in esame. La circolare non risulta indirizzata al
Dipartimento Giustizia Minorile e di Comunita, che pure presenta nel suo organico dirigenti penitenziari del
ruolo di esecuzione penale esterna e di istituto penale per i minorenni. Stante I'unitarieta della carriera e
l'unicita della disciplina giuridica ed economica applicabile a tutti i dirigenti penitenziari, ci si chiede se |l

mancato coinvolgimento di questo Dipartimento sia una scelta deliberata o se si tratti di un “lapus calami”.

Segreteria Nazionale

twitter 9 @sidipetort - e-mail: sidipe.seg.naz.tortorella@pec.it - sidipe.seg.naz.tortorella@gmail.com - tel. 3807532176
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Sindacato Direttori Penitenziari
- Segreteria Nazionale —

Il Si.Di.Pe. (Sindacato dei dirigenti penitenziari) rappresenta i
funzionari presenti nelle strutture territoriali (istituti penitenziari,
uffici dell’esecuzione penale esterna, scuole di formazione del
personale penitenziario), nei Provveditorati Regionali
dell’Amministrazione Penitenziaria, nei Centri per la Giustizia
Minorile, nel Dipartimento del’Amministrazione Penitenziaria, i
quali assicurano I’esecuzione penale, interna e esterna.

Tutto cid premesso, questa Segreteria Nazionale auspica che si soprassieda dal varo della circolare

in esame e ci si dedichi allurgente definizione delle questioni innanzi illustrate, tuttora rimaste senza

soluzione.

Cordials iy,

PRESIDENTE
Dott.ssa Grazia DE CARLI

SEGRETARIO NAZIONALE VICARIO
Dott. Francesco D’ANSELMO

SEGRETARIO NAZIONALE AGGIUNTO
Dott. Nicola PETRUZZELLI

Segreteria Nazionale

Il Segretario Nazionale

Rosario Tortorella

fuqo—:«:ﬂs

twitter 9 @sidipetort - e-mail: sidipe.seg.naz.tortorella@pec.it - sidipe.seg.naz.tortorella@gmail.com - tel. 3807532176
sito web www.sidipe.it — Codice Fiscale n.97303050583
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Dipartimento dell’ Amministrazione Penitenziaria
Direzione Generale del Personale e delle Risorse
Ufficio IV - Relazioni Sindacali

Ai rappresentanti delle OO.SS.
della Carriera Dirigenziale Penitenziaria

OGGETTO: Sistema di valutazione del personale della carriera dirigenziale
penitenziaria. Avvio fase sperimentale anno 2022.
Bozza circolare. '

Si trasmette la nota n. 015457.1D del 22 giugno 2021 dell’Ufficio Terzo -
Personale dirigenziale, amministrativo e non di ruolo di questa Direzione Generale, con
l'unita bozza di circolare predisposta in previsione del sistema di valutazione del
personale della carriera dirigenziale penitenziaria, la cui fase sperimentéle sara avviata
nell’anno 2022.

Le SS.LL. sono invitate a far pervenire osservazioni entro il 7 luglio p.v.

1L DIRETTORE GENERALE
Massimo Parisi
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Dipartimento dell’ Amministrazione Penitenziaria
Direzione Generale del Personale e delle Risorse
Ufficio Terzo - Personale dirigenziale, amministrativo e non di ruolo

All'Ufficio IV — Relazioni sindacali
‘ Sede

Oggetto: Sistema di valutazione del personale della carriera dirigenziale

penitenziaria. Avvio fase sperimentale anno 2022.
Bozza circolare.

- L’articolo 13, del d.Igs. 15 febbraio 2006, n. 63, rubricato “Valutazione
annuale”, disciplina la procedura per la misurazione e la valutazione
individuale dei dirigenti della carriera dirigenziale penitenziaria.

v In esecuzione della previsione del citato articolo 13, e stato adottato il
decreto ministeriale 28 gennaio 2013, che ha individuato i criteri per la
compilazione - da parte dei funzionari - della relazione sull’attivita svolta, e i
criteri per la formulazione - da parte dei responsabili delle strutture dirigenziali
generali alle quali sono assegnati i predetti funzionari - delle schede di
valutazione. Con il medesimo decreto ministeriale sono state adottate le schede
da utilizzare per le suddette finalita e contenute negli allegati A e B al decreto
ministeriale cit.

La mancata definizione del procedimento negoziale di cui all’art. 20 e
ss. del d.1gs. 15 febbraio 2006, n. 63 cit., ha condizionato Favvio della procedura
di valutazione.

Ciod posto, considerato che nel corso di questi ultimi anni & stato
completato il conferimento di tutti gli incarichi dirigenziali penitenziari secondo
le procedure previste dai decreti ministeriali 28 settembre 2016, si & ritenuto di
predisporre una bozza di circolare che disciplini ed avvii, a decorrere dall’anno

2022, una fase sperimentale che consenta di procedere alla verifica della validita
del sistema di valutazione elaborato.

Con la stessa circolare, attesa la genericita delle suddette schede e
soprattutto la mancanza di elementi oggettivi necessari per la definizione di
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una griglia di valutazione, & stato necessario declinare le voci con U'introduzione
di pesi e punteggi. ‘

In tal senso ¢ stata elaborata l'allegata bozza di circolare che si
trasmette al fine di darne informazione alle organizzazioni sindacali.

Il Direttore Generale
Massimo Parisi

%&) 2% \r/;fdj
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CIRCOLARE

Alle Direzioni Generali
Sede

Ai Provveditorati Regionali
Loro Sedi

" All'Ufficio del Capo del Dipartimento
Ufficio I - Segreteria Generale
Sede
e, p-C.
Alla Direzione generale del personale e delle risorse
Ufficio IV — Relazioni sindacali
Sede

Oggetto: Sistema di valutazione del personale della carriera dirigenziale
penitenziaria. Avvio fase sperimentale anno 2022.

Premessa.

La misurazione e la valutazione individuale dei dirigenti ¢ oggetto di
disciplina da parte dell’articolo 13 dell’Ordinamento della carriera dirigenziale
penitenziaria, d.lgs 15 febbraio 2006, n. 63, rubricato “Valutazione annuale”*.

U Art. 13 d.lgs. 15.2.2006, n. 63: .

1. Ai fini della valutazione annuale, i funzionari presentano entro il 31 gennaio una relazione sull'attivita'
svolta nell'anno precedente. I contenuti della relazione ed i criteri per la relativa compilazione sono
determinati con decreto del Ministro da adottare entro un anno dalla data di entrata in vigore del presente
decreto, tenuto conto delle esigenze di valutazione dei funzionari ai fini della verifica dei risultati
conseguiti secondo le disposizioni di cui all'articolo 20 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ¢
della progressione in carriera.

2. La relazione ¢’ presentata dai funzionari di cui al comma 1, in relazione alla struttura di rispettiva
appartenenza, al Provveditore regionale, al Direttore generale e al Capo del Dipartimento.

3. Per i funzionari indicati al comma 1, i responsabili delle strutture individuati ai sensi del comma 2,
redigono una scheda di valutazione complessiva sulla base della relazione predisposta dall'interessato e
degli elementi forniti dal titolare dell'ufficio presso cui il funzionario presta servizio. La scheda di
valutazione, comunicata all'interessato e corredata della relazione dallo stesso presentata ai sensi del
comma 1, ' inolirata entro il 31 marzo alla commissione di cui all'articolo 14 per lattribuzione del
punteggio complessivo entro il limite massimo di cento. 11 consiglio di amministrazione attribuisce il
punteggio complessivo, motivando le decisioni adottate in difformita’ dalla proposta della commissione.
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Il decreto ministeriale 28 gennaio 2013 (all. 1) ha individuato i criteri per
la compilazione - da parte dei funzionari - della relazione sull’attivita svolta, e i
criteri per la formulazione - da parte dei responsabili delle strutture dirigenziali
generali alle quali sono assegnati i predetti funzionari - delle schede di
valutazione. Con il medesimo decreto ministeriale sono state adottate le schede
da utilizzare per le suddette finalith e contenute negli allegati A e B al decreto
ministeriale cit.

La mancata definizione del procedimento negoziale di cui all’art. 20 e ss.
del d.Igs. 15 febbraio 2006, n. 63, ha condizionato I'avvio della procedura di
valutazione.

Premesso quanto sopra, poiché nel corso di questi ultimi anni & stato
completato il conferimento di tutti gli incarichi dirigenziali penitenziari secondo
le procedure di cui ai DDMM 28/09/2016, si intende avviare, per I'anno 2022 e
nelle more della definizione del suddetto procedimento negoziale, un sistema
di verifica dei risultati conseguiti dai dirigenti penitenziari, in relazione agli
obiettivi fissati con i decreti di conferimento degli incarichi dirigenziali.

Tale procedura di valutazione, come individuata dal citato art. 13 del
d.Igs. n. 63/2006, deve intendersi, in ragione delle osservazioni in premessa,
avviata in via sperimentale. In tale periodo, pertanto, la valutazione dei risultati
conseguiti non verra tenuta in alcun conto né ai fini del conferimento di
incarichi dirigenziali, né ai fini di eventuali revoche degli stessi.

Di seguito si descrive la conferente procedura che pud sinteticamente
essere rappresentata nei successivi passaggi:

4. Con lo stesso decreto di cui al comma 1 sono determinati specifici criteri per la formulazione delle
schede valutative di cui al comma 3.

5. La verifica dei risultati conseguiti dai funzionari nell'espletamento degli incarichi di funzione ¢'
“effettuata sulla base delle modalita' e delle garanzie stabilite dal regolamento di cui all'articolo 20 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. L'esito negativo della verifica comporta per ciascun
funzionario la revoca dell'incarico ricoperto e la destinazione ad altro incarico.

Si osservano le disposizioni di cui all'articolo 10.

6. Nel caso di grave inosservanza delle direttive impartite dall'organo competente o di ripetuta
valutazione negativa, il funzionario, previa contestazione e valutazione degli elementi eventualmente
dallo stesso forniti nel termine congruo assegnato all'atto della contestazione, puo' essere escluso, con
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predisposizione, da parte del dirigente in valutazione, della relazione
sull’attivita svolta nell’anno di riferimento, da presentare al dirigente
valutatore entro il 31 gennaio di ogni anno

(per 'anno 2022 la relazione dovra essere presentata entro il 31 gennaio
2023)

valutazione da parte del dirigente valutatore attraverso la
compilazione delle relative schede

comunicazione al dirigente sottoposto a valutazione dell’esito della
stessa

trasmissione dell’esito della valutazione alla Commissione ex art. 14,
d.lgs. 63/2006 entro il 31 marzo di ogni anno

trasmissione degli atti da parte della Commissione ex art. 14 al
Consiglio di Amministrazione

Modulistica.

La valutazione, come previsto dal citato DM 2013, & effettuata con

l'utilizzo dei seguenti modelli:

1.

RELAZIONE DEL DIRIGENTE SULL’ATTIVITA SVOLTA (ALL. A, D.M. 2013 cit.)
1.1 QUADRO 1-DATI DEL DIRIGENTE;
1.2 QUADRO 2 - FUNZIONI E ATTIVITA” SVOLTE;
1.3 QUADRO 3 — RISORSE ASSEGNATE;
14 QUADRO 4 - ALTRI INCARICHI ESPLETATI NEL CORSO
DELL’ANNOG;
1.5 QUADRO 5 - RISULTATI

SEZIONE A - RISULTATI CONSEGUITI IN RELAZIONE A OBIETTIVI
PROGRAMMATI
SEZIONE B - RISULTATI CONSEGUITI IN RELAZIONE ALLE

ATTIVITA’ ISTITUZIONALI SVOLTE;
1.6 QUADRO 6 — COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

SEZIONE A - PIANIFICAZIONE E GESTIONE
SEZIONE B - GESTIONE DELLE RISORSE UMANE
SEZIONE C - COMUNICAZIONE E COOPERAZIONE

SEZIONE D — ORGANIZZAZIONE E INNOVAZIONE
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2. VALUTAZIONE DELL’ATTIVITA’ SVOLTA DAL DIRIGENTE

NELL ANNO (ALL. B, D.M. 2013)
2.1 QUADRO 5~ VALUTAZIONE DEI RISULTATI
SEZIONE A - VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI IN
RELAZIONE AGLI OBIETTIVI PROGRAMMATI
SEZIONE B - VALUTAZIONE DEI RISULTATI CON SEGUITI IN

RELAZIONE ALLE ATTIVITA’ SVOLTE
2.2 QUADRO 6- COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
SEZIONE A — PIANIFICAZIONE E GESTIONE
SEZIONE B - GESTIONE DELLE RISORSE UMANE
SEZIONE C - COMUNICAZIONE E COOPERAZIONE
SEZIONE D - ORGANIZZAZIONE E INNOVAZIONE
2.3 VALUTAZIONE FINALE PER L’ANNO

§1. Relazione del dirigente sull’attivita svolta.

II citato art. 13 del d.Igs. 63/2006, al comma 1, prevede la redazione, da
parte dei dirigenti penitenziari, di una relazione sull’attiviti svolta nell’anno
precedente, che deve essere presentata entro il 31 gennaio di ogni anno al
responsabile della struttura dirigenziale generale alla quale essi sono assegnati.

Sono esonerati da tale incombenza solo i dirigenti che alla data del 31
dicembre dell’anno cui la relazione si riferisce si trovino in una delle seguenti
situazioni:

* abbiano prestato servizio per un periodo inferiore a tre mesi (perché
assenti per aspettativa, maternita o qualsiasi altra causa);

* siano in servizio nella sede di prima assegnazione, quali vincitori di
concorso, e non abbiano prestato servizio nelle nuove funzioni dirigenziali per
un periodo di almeno tre mesi;

® prestino servizio presso altra Amministrazione in posizione di
aspettativa alla medesima data del 31 dicembre dell’anno cui si riferisce la
Relazione. |

A tal fine, dovranno essere compilati i quadri 1, 2, 3, 4, 5 e 6 di cuj
all’allegato A del citato decreto ministeriale 28 gennaio 2013 (rif. all. 1), che per
facilita di consultazione di seguito si riportano, attenendosi alle indicazioni in
essi contenute.
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1.1 QUADRO 1 - DATI DEL DIRIGENTE

QUADRO 1-DATI DEL DIRIGENTE

Dipartimento/Provveditorato/Istituto penitenziario/S.F.A.P.P /altri servizi

cognome e nome

qualifica

posto di funzione ricoperto

decorrenza dal

eventuale posto di funzione conferito in reggenza o supplenza

decorrenza dal

Andranno indicate le generalita del dirigente e le informazioni relative ai
posti di funzione ricoperti.

1.2 QUADRO 2 - FUNZIONI E ATTIVITA’ SVOLTE

QUADRO?2- FUNZIONIE ATTIVITA' SVOLTE

TIPOLOGIA "| DESCRIZIONE

Andra indicata la tipologia delle funzioni svolte (es: direttore, vice
direttore) con la descrizione per esteso della struttura o dell'Ufficio (es:
Direzione generale del personale e delle risorse - Ufficio II....).

1.3 QUADRO 3 — RISORSE ASSEGNATE

QUADRO 3-RISORSEASSEGNATE

(risorse umane, finanziarie, tecnologiche e strumentali assegnate all’unitd organizzativa del dirigente o
comunque destinate a specifici obiettivi o attivitd affidati alla sua responsabilita)

Risorse umane
(dirigenti, Comparto Ministeri*
(area) Corpo (qualifica), altri)

Risorse finanziarie
(con indicazione degli
eventuali poteri di spesa)
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Risorse tecnologiche
{computer, collegamenti
internet e intranet, servers,

_ stampanti, softoare.ecc.)
Risorse strumentali
(ambiente di lavoro,
attrezzature, automezzi,
materiali, ecc.)

*Attualmente Comparto Funzioni Centrali

Dovranno essere indicate le risorse assegnate alla struttura o
all’Ufficio a cui il dirigente & preposto.

14QUADRO 4 - ALTRI INCARICHI ESPLETATI NEL CORSO
DELL’ANNO

QUADRO 4- ALTRI INCARICHI ESPLETATINEL CORSO DELL'ANNO

(docenze, commissioni, reggenze, etc. con grado di responsabilita assunto e attivitd effettivamente disimpegnate)

Occorrera indicare tutti gli altri incarichi espletati nel corso dell’anno in
valutazione (es: docenze, commissioni, reggenze...).

1.5 QUADRO 5~ RISULTATI

QUADROS5-RISULTATI (Art. 2, comma D
SEZIONE A-RISULTATI CONSEGUITI INRELAZIONE A OBIETTIVI PROGRAMMATI

OBIETTIVI (% RISULTATI CONSEGUITI

3

4

OlIndicare gli elementi costitutivi di ciascun obiettivo (risultati attesi; azioni

programmate e risorse assegnate per la loro realizzazione; tempi e fasi di
esecuzione; indicatori di misurazione)
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QUADROS5-RISULTATI (Art. 2, comma?2)
SEZIONE B-RISULTATI CONSEGUITI IN RELAZIONE ALLE ATTIVITA’ ISTITUZIONALI SVOLTE

ATITVITA' () RISULTATI CONSEGUITI (4

4

MIndicare gli elementi costitutivi di ciascuna attivita in termini quantitativi e
qualitativi

(*) Descrivere, in forma sintetica, i risultati conseguiti rispetto all’attivita svolta, con
riferimento alle macroaree gestite (orientativamente non .superiori a quatiro)

Nel Quadro 5 sono previste due sezioni denominate A e B. Queste
andrebbero compilate alternativamente. Considerato pero che, attualmente, i
dirigenti penitenziari risultano essere titolari di incarichi dirigenziali, conferiti
all’esito delle procedure disciplinate dai decreti ministeriali 28 settembre 2016,
con provvedimenti formali contenenti obiettivi specificamente individuati,
andry compilata la sola sezione A. Difatti, la sezione B dovrebbe essere
utilizzata, alternativamente alla sezione A, in assenza dei suddetti obiettivi.
Riguardo alla sezione A, la colonna denominata “OBIETTIVI” dovra essere
compilata riportando, in modo sintetico, la descrizione degli obiettivi previsti
nel provvedimento di conferimento di incarico; non dovra, al momento, tenersi
conto di quanto indicato in nota nella tabella e specificato con asterico
(*Indicare gli elementi costitutivi di ciascun obiettivo) poiché non risulta
necessario esplicitare il dettaglio degli obiettivi durante la fase sperimentale.
Nella colonna “RISULTATI CONSEGUITI” andranno indicati in maniera
descrittiva e sintetica i risultati attesi e conseguiti per ogni obiettivo, nonché le
azioni programmate per il suo conseguimento e la percentuale di
raggiungimento.
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1.6 QUADRO 6 — COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

In questo quadro sono previste le sezioni A, B, C e D, riferite ai quattro
parametri (1.Pianificazione e gestione, 2.Gestione delle risorse umane,
3.Comunicazione e cooperazione, 4.Organizzazione e Innovazione) in cui &
articolata e scomposta la voce “COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO”
tenuto dal dirigente ai fini del raggiungimento dei risultati ottenuti nell’anno in
valutazione. Per la loro compilazione occorrera fare riferimento alla “Nota
preliminare al QUADRO 6 — COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI” ed. alle note

in calce ad ogni sezione.

QUADRO 6-COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
SEZIONE A-PIANIFICAZIONE E GESTIONE!

! Descrizione delle modalita poste in essere per ottenere i risultati in relazione agli obiettivi programmati e alle attivita
svolte, con particolare riferimento a:
* pianificazione e programmazione delle attivita e determinazione delle priorita;
* impiego delle risorse strumentali e tecnologiche;
¢ impiego delle eventuali risorse finanziarie, esercizio dei poteri di spesa e realizzazione di economie di gestione;
¢ eventuali progetti (piani di azione, tempi e fasi di esecuzione, verifiche periodiche dello stato di avanzamento,
ecc.);
s adozione di criteri di verifica dei risultati e/o di indicatori di misurazione;
*  gestione di emergenze ed altre situazioni non preventivamente pianificate.

QUADRO 6-COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
SEZIONE B-GESTIONE DELLE RISORSE UMANE?

? Descrizione delle modalita di direzione e gestione delle risorse umane, assegnate all’unita organizzativa o comunque
destinate a specifici obiettivi o attivita affidati alla responsabilita del dirigente, con particolare riferimento a:
* criteri e modalita operative di impiego del personale;
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modality utilizzate per la verifica periodica dell’assolvimento delle disposizioni impartite e dei compiti
assegnati;

interventi formativi e di sviluppo professionale del personale;
iniziative intraprese per:
a) accrescere la capacita di risposta e la polifunzionalita degli operatori;

b) orientare l'unitd organizzativa alla cultura del risultato, dell'innovazione e del miglioramento
continuo della qualita del servizio; )

¢) accrescere la motivazione e la responsabilizzazione del personale in relazione ai risultati attesi ed
assicurarne il coinvolgimento sugli obiettivi;

d) valorizzare le risorse umane con un adeguato impiego delle loro capacita e competenze professionali;
e) sviluppare le strategie attraverso valori condivisi;

f) migliorare la qualita del clima organizzativo, delle relazioni interpersonali e dell'ambiente di lavoro.

QUADRO 6-COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
SEZIONE C— COMUNICAZIONE E COOPERAZIONE?

3 Descrizione delle iniziative adottate dal dirigente per favorire e migliorare la comunicazione, la capacita di

cooperazione interfunzionale e interistituzionale e Vorientamento al cliente interno e/o esterno della propria unita

organizzativa, con particolare riferimento a:

modalita organizzative adottate per lo scambio di informazioni e Vattivazione di flussi permanenti di dati tra
enti, amministrazioni ed uffici diversi;

indagini per Vascolto delle esigenze e la rilevazione del livello di soddisfazione dell’utenza interna ed esterna;
attivazione, sviluppo e mantenimento di reti interfunzionali e interistituzionali;

integrazione delle attivitd operative della propria unith organizzativa con quelle di altre strutture
dell’ Amministrazione;

cooperazione con altri enti, amministrazioni e soggetti pubblici e privati per il raggiungimento di obiettivi
comuni, con particolare riferimento alle modalita del coinvolgimento ed alle soluzioni proposte 0 adottate;

partecipazione a programmi e progetti in partnership con altri enti, amministrazioni e soggetti pubblici e/o
privati.

QUADRO 6-COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
SEZIONE D- ORGANIZZAZIONE E INNOVAZIONE?*
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* Descrizione degli interventi del dirigente volti all'implementazione di innovazioni organizzative, gestionali e/o
tecnologiche, con particolare riferimento a:
* ripensamento e riprogettazione dei processi di lavoro;
¢ introduzione di modalith innovative di gestione;
¢ realizzazione e gestione di progetti innovativi;
* gestione del cambiamento organizzativo;
* erogazione di servizi in rete ed altre modalitd innovative di utilizzazione delle tecnologie informatiche e

telematiche;
* apprendimento, introduzione e diffusione di nuove capacita e competenze professionali;
* studio ed applicazione delle migliori esperienze di gestione di altri enti, amministrazioni e soggetti pubblici o

privati,

§2. Valutazione dell’attivita svolta dal dirigente da parte del dirigente
valutatore.

Il comma 3 del citato art. 13 del d.Igs. 63/2006, oltre a contemplare la
redazione da parte dei dirigenti penitenziari di una relazione sull’attivita svolta,
prevede che i responsabili delle strutture dirigenziali generali alle quali sono
assegnati i dirigenti, provvedano a redigere le schede, di cui all’allegato B del
suddetto decreto ministeriale, per la valutazione dei risultati conseguiti dai
singoli dirigenti.

Tali schede, attesa la genericita e soprattutto la mancanza di elementi
oggettivi necessari per la definizione di una griglia di valutazione, sono state
opportunamente integrate con l'introduzione di pesi e punteggi per i singoli
obiettivi o per le singole attivitd svolte e per ognuno dei parametri che
contribuiscono alla valutazione dei comportamenti organizzativi. Allo stesso
modo ¢ stata integrata la scheda di valutazione finale, prevedendo delle classi
di punteggio, cui corrisponde un giudizio con la relativa motivazione.

Tale genericita, peraltro, rilevata anche dalla Corte dei conti, allorquando
¢ stato sottoposto al visto di controllo il citato decreto ministeriale 28 gennaio
2013, e stata compensata dall'integrazione dei quadri relativi alla valutazione.

Le schede di valutazione (all. 2), integrate come sopra descritto rispetto a
quelle contenute nell’allegato B del richiamato decreto ministeriale 28 gennaio
2013 e di seguito riportate per facility di consultazione, dovranno essere
compilate attenendosi alle istruzioni fornite nei successivi punti e riassunte
nelle “ISTRUZIONI OPERATIVE” (rif. all. 2 cit.) allegate alla presente circolare.

Preliminarmente andra compilata la scheda con i dati relativi al dirigente
in valutazione e al dirigente valutatore:
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DipartimentolProvveditorato/Istituto penitenziariolSFAPP/altri Servizi:

VALUTAZIONE DELL'ATTIVITA" SVOLTA
DAL DIRIGENTE NELL'ANNO

DATI DEL DIRIGENTE

cognotme e nome:
qualifica:
posto di funzione ricoperto:

eventuale posto di funzione conferito in reggenza o supplenza:

direzione;

VALUTATORE FINALE

cognomie € nome:

qualifica:

2.1 QUADRO 5~ VALUTAZIONE DEI RISULTATI

Nella tabella (rif. “Quadro 5” dell’allegato B al D.M. 2013) sono previste
le sezioni A e B. Come gid precisato al punto 1.5 del §1, considerato che
attualmente tutti i dirigenti penitenziari risultano essere titolari di incarichi
dirigenziali, conferiti con provvedimenti formali contenenti obiettivi
specificamente individuati, dovra essere utilizzata la sola sezione A, di seguito
riportata, con la quale si procedera alla valutazione degli obiettivi assegnati al
dirigente e riportati dallo stesso nel relativo Quadro 5 — Sezione A, di cui al §1.

Nella colonna “OBIETTIVI” andranno indicati sinteticamente gli obiettivi
gia riportati dal dirigente nel Quadro 5 — Sezione A sopra richiamato. Nella
colonna “PESO” andranno indicati i pesi che il dirigente valutatore riterra di
attribuire ad ogni obiettivo e la somma di tali pesi non potra essere superiore a
100. Nella colonna “RISULTATI CONSEGUITI” dovra essere indicato uno dei
giudizi riportato in calce al quadro (raggiungimento superiore, raggiungimento
pieno...) e nella colonna “PUNTEGGIO” il punteggio corrispondente al
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giudizio prescelto (5, 4...). Nella colonna “PUNTEGGIO X PESO” occorrera
inserire, in corrispondenza di ogni obiettivo, il risultato del prodotto tra il peso
ed il punteggio assegnato ad ognuno degli obiettivi, avendo, poi, cura di
dividere il totale della colonna “PUNTEGGIO X PESO” per dieci. In tal modo,
il punteggio relativo alla valutazione degli obiettivi assegnati al dirigente
potra variare tra un minimo di 10 ed un massimo di 50.

QUADRO 5 - SEZIONE A - VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI IN
RELAZIONE AGLI OBIETTIVI PROGRAMMATI

. RISULTATI « | PUNTEGGIO X
OBIETTIVI PESO | onsEcurms+ | PUNTEGGIO PESO

B IWIN| -

LTOTALE

* Descrizione sintetica di ciascun obiettivo.

** Risultati conseguiti/Punteggio:

- raggiungimento superiore - punteggio 5

- raggiungimento pieno - punteggio 4

- raggiungimento soddisfacente - punteggio 3
- raggiungimento adeguato - punteggio 2

- raggiungimento inadeguato - punteggio 1

La successiva scheda, per la cui compilazione si rimanda a quanto gia
indicato per la sezione A, dovrebbe essere utilizzata esclusivamente ne] caso in
cui il provvedimento di incarico dirigenziale non rechi specifici obiettivi, con la
conseguente necessita di effettuare la valutazione sulle attivita istituzionali
svolte ed indicate dal dirigente nel relativo Quadro 5 — Sezione B di cui al §1:
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QUADRO 5 - SEZIONE B. VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI IN RELAZIONE

ALLE ATTIVITA' SVOLTE

PRINCIPALI RISULTATI PUNTEGGIO X
ATTIVITA™ | PESO | conspgurm | PO PO9I0™ PESO
SVOLTE*

1

2

3

4

TOTALE

* Descrizione sintetica di ciascuna attivita.
** Risultati conseguiti/Punteggio:
- raggiungimento superiore - punteggio 5

- raggiungimento pieno - punteggio 4

- raggiungimento soddisfacente - punteggio 3
- raggiungimento adeguato - punteggio 2
- raggiungimento inadeguato - punteggio 1

Esempio:

si riporta il suddetto QUADRO 5 - Sezione A, esemplificativo della

compilazione:

QUADRO 5 - SEZIONE A - VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI IN
RELAZIONE AGLI OBIETTIVI PROGRAMMATI '

RISULTATI PUNTEGGIO X
* E I %ok
OBIETTIVI PESO CONSEGUITI* PUNTEGGIO PESO
1 Implementaz Raggiungimento
ione... 10 superiore 5 50
5 Realizzazione Raggiungimento
20 soddisfacente 3 60
. Raggiungimento
3 | Esecuzione... 20 bieno 4 80
4 Riorganizzazi Raggiungimento
one... 40 superiore 5 200
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Trasformazio Raggiungimento
> 10
ne... 5 adeguato 2
. Raggiungimento
6 | Adozione... 5 adeguato 5 10
TOTALE 410

* Descrizione sintetica di ciascun objettivo.

** Risultati conseguiti/Punteggio:

- raggiungimento superiore - punteggio 5

- raggiungimento pieno - punteggio 4

- raggiungimento soddisfacente - punteggio 3
- raggiungimento adeguato - punteggio 2

- raggiungimento inadeguato - punteggio 1

Il totale della colonna “PUNTEGGIO X PESO”, pari a 410, andra diviso
per dieci, in tal modo il dirigente in valutazione, per gli obiettivi a lui assegnati,
avra ottenuto un punteggio pari a 41.

2.2 QUADRO 6 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

Questo quadro (rif. “Quadro 6” dell’allegato B al D.M. cit.) si compone
delle sezioni A, B, C e D, che occorrera compilare per la valutazione di ognuno
dei parametri in cui si articola il comportamento organizzativo, ossia:

1) pianificazione e gestione;

2) gestione delle risorse umane;
3) comunicazione e cooperazione;
4) organizzazione e innovazione.

Per ognuno dei suddetti parametri, ogni dirigente ha prodotto specifica
relazione con le schede di cui al §1. Le quattro sezioni del quadro 6 sono di
seguito riportate e recano, nella colonna “VALUTAZIONE”, quattro livelli di
giudizio, pertanto, per la loro compilazione occorrera indicare, semplicemente,
nell’apposita colonna, una X per individuare la valutazione ritenuta confacente,
cui corrispondera il punteggio riportato nella colonna “PUNTEGGIO”
predeterminato che varia da un minimo di 2 ad un massimo di 5.
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QUADRO 6: SEZIONE A - PIANIFICAZIONE E GESTIONE

PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITA'; GESTIONE PER PROGETTI; IMPIEGO DELLE
RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI E TECNOLOGICHE; VERIFICA DEI RISULTATL; RISPETTO DELLE

REGOLE

VALUTAZIONE

INDICARE CON X LA
SOLA VALUTAZIONE
RITENUTA CONFACENTE

PUNTEGGIO

Il comportamento tenuto ha consentito di svolgere
solo !'attivitd minima indispensabile per il normale
funzionamento dell'Ufficio

Il comportamento tenuto ha permesso 'avvio di
interventi specifici, denotando perd la necessita di
acquisire maggiori competenze, di accrescere
conoscenze e/o esperienze

Il comportamento tenuto ha dato un notevole
apporto al raggiungimento di risultati apprezzabili,
facilitando i processi di realizzazione dei
programmi

1l comportamento tenuto & stato determinante per
raggiungere risultati eccellenti e sviluppare un
miglioramento delle qualita e di condivisione degli
obiettivi tale da consentire livelli di prestazione pili
elevati

QUADRO 6: SEZIONE B.- GESTIONE DELLE RISORSE UMANE
DIREZIONE, RESPONSABILIZZAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE DEI COLLABORATORT;
VALORIZZAZIONE, FORMAZIONE E MOTIVAZIONE DELLE RISORSE UMANE; INTERVENTI SUL CLIMA

ORGANIZZATIVO

VALUTAZIONE

INDICARE CON X LA
SOLA VALUTAZIONE
RITENUTA CONFACENTE

PUNTEGGIO

Tl comportamento tenuto ha consentito di svolgere
solo V'attivitd minima indispensabile per il normale
funzionamento dell'Ufficio

Il comportamento tenuto ha permesso l'avvio di
interventi specifici, denotando perd la necessita di
acquisire maggiori competenze, di accrescere
conoscenze €/0 esperienze

1l comportamento tenuto ha dato un notevole
apporto al raggiungimento di risultati apprezzabili,
facilitando i processi di realizzazione dei
programimi

1l comportamento tenuto & stato determinante per
raggiungere risultati eccellenti e sviluppare un
miglioramento delle qualita e di condivisione degli
obiettivi tale da consentire livelli di prestazione pil1
elevati
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QUADRO 6: SEZIONE C - COMUNICAZIONE E COOPERAZIONE
COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA; COOPERAZIONE INTERFUNZIONALE; ANALISI DI CONTESTO

E COOPERAZIONE INTERISTITUZIONALE; ORIENTAMENTO ALL'UTENTE

VALUTAZIONE

INDICARE CON X LA SOLA
VALUTAZIONE RITENUTA
CONFACENTE

-PUNTEGGIO

Il comportamento tenuto ha consentito di svolgere
solo l'attivita minima indispensabile per il normale
funzionamento dell'Ufficio

Il comportamento tenuto ha permesso l'avvio di
interventi specifici, denotando pero la necessita di
acquisire maggiori competenze, di accrescere
conoscenze /0 esperienze

1l comportamento tenuto ha dato un notevole
apporto al raggiungimento di risultati apprezzabili,
facilitando i processi di realizzazione dei
programimi

I comportamento tenuto & stato determinante per
raggiungere risultati eccellenti e sviluppare un
miglioramento delle qualita e di condivisione degli
obiettivi tale da consentire livelli di prestazione pit
elevati

QUADRO 6: SEZIONE D - ORGANIZZAZIONE E INNOVAZIONE
INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA, GESTIONALE E TECN OLOGICA; REINGEGNERIZZAZIONE DEI
PROCESSI DI LAVORO; MIGLIORAMENTO CONTINUQ; PROGETTI INN OVATIVI; GESTIONE DEL

CAMBIAMENTO; BENCHMARKING

VALUTAZIONE

INDICARE CON X LA SOLA
VALUTAZIONE RITENUTA
CONFACENTE

PUNTEGGIO

1 comportamento tenuto ha consentito di svolgere
solo T'attivita minima indispensabile per il normale
funzionamento dell'Ufficio

1l comportamento tenuto ha permesso l'avvio di
interventi specifici, denotando perd la necessita di
acquisire maggiori competenze, di accrescere
conoscenze e/o esperienze

1l comportamento tenuto ha dato un notevole
apporto al raggiungimento di risultati apprezzabili,
facilitando i processi di realizzazione dei
programmi

Il comportamento tenuto & stato determinante per
raggiungere risultati eccellenti e sviluppare un
miglioramento delle qualita e di condivisione degli
obiettivi tale da consentire livelli di prestazione pili
elevati
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Ultimata la compilazione di tutte le sezioni relative ai parametri in cui
si articola il comportamento organizzativo, occorrera sommare i punteggi delle
singole sezioni e dividere il risultato cosi ottenuto per quattro e poi
moltiplicarlo per dieci. In tal modo, il punteggio relativo alla valutazione del
comportamento organizzativo del dirigente potra variare tra un minimo di 20
ed un massimo di 50.

Esempio:

Si riporta la seguente ipotesi di calcolo scaturente dalla valutazione
dei parametri in cui si articola il comportamento organizzativo:

Quadro 6 — sezione A punteggio 2;

Quadro 6 - sezione B punteggio 4;

Quadro 6 - sezione C punteggio 5;

Quadro 6 — sezione D punteggio 4.

La somma dei punteggi attribuiti, in tal caso, sara pari a 15.
Tale somma andra divisa per quattro, ottenendo il risultato di 3,75.
Tale risultato andra moltiplicato per dieci, ottenendo cosi un punteggio di 37,5.

2.3 VALUTAZIONE FINALE

Le suddette schede di valutazione, relative agli obiettivi o attivita
istituzionali e ai comportamenti organizzativi, debitamente compilate,
consentiranno ai responsabili delle strutture dirigenziali generali, alle quali
sono assegnati i dirigenti in valutazione, di redigere la scheda di valutazione
finale di seguito riportata (rif. Scheda di valutazione di cui all’allegato B, D.M.
2013 cit.). Per la compilazione di quest'ultima scheda occorrera effettuare la
somma del punteggio ottenuto per gli obiettivi programmati e del punteggio
ottenuto per il comportamento organizzativo ed inserire il totale cosi ottenuto,
che variera tra un minimo di 30 ed un massimo di 100, nella colonna
“PUNTEGGIO  COMPLESSIVO  ATTRIBUITO DAL  DIRIGENTE
RESPONSABILE STRUTTURA/UFFICIO”, in corrispondenza della classe di
punteggio, di cui alla relativa colonna, in cui ricadra il suddetto totale.
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VALUTAZIONE FINALE PER L'ANNO___ XXXX

PUNTEGGIO
COMPLESSIVO
ATTRIBUITO
DAL
DIRIGENTE
RESPONSABILE
STRUTTURA/UF
FICIO

CLASSI DI
PUNTEGGIO

GIUDIZIO

ESPLICITAZIONE DEL
GIUDIZIO

PUNTEGGIO
ATTRIBUITO
DALLA
COMMISSIO
NE EX ART. 14

MOTIVAZIO
NE
COMMISSIO
NE EX ART. 14
PER
VALUTAZIO
NEIN
DIFFORMITA'

80 - 100

ECCELLENTE

Ha realizzato in modo pieno tutti gli
obiettivi assegnati, raggiungendo
risultati talora superiori alle
aspettative ed impresso un notevole
miglioramento alle attivita di
competenza.

Ha tenuto comportamenti
organizzativi che hanno dato luogo
a performance eccellenti.

60-79

OTTIMO

Ha realizzato in modo soddisfacente
gli obiettivi assegnati, raggiungendo
risultati apprezzabili ed impresso
un significativo miglioramento alle
attivita di competenza.

Ha tenuto comportamenti
organizzativi che hanno dato luogo
a performance di ottimo livello.

50 - 59

BUONO

Ha realizzato in modo adeguato gli
obiettivi assegnati e svolto le attivita
di competenza con puntualita,
diligenza e impegno.

Ha tenuto comportamenti
organizzativi che hanno dato luogo
a performance di buon livello.

40-49

SUFFICIENTE

Ha realizzato alcuni degli obiettivi
assegnati solo in modo parziale e
svolto le attivita di competenza con
sufficiente diligenza e impegno.
Ha tenuto comportamenti
organizzativi che hanno dato luogo
a performance accettabili.

30-39

INSUFFICIENTE

Gli obiettivi assegnati risultano
realizzati solo in modo parziale o
inadeguato e ha svolto le attivita di
competenza senza la diligenza e
I'impegno richiesto.

Ha tenuto comportamenti
organizzativi che hanno dato Iuogo
a performance insoddisfacenti.

Data,

Il Valutatore
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§3. Comunicazione al dirigente dell’esito della valutazione.

La scheda di valutazione finale dovra essere comunicata al dirigente
sottoposto a valutazione, che dara atto di averne preso visione compilando il
modello di dichiarazione allegato al citato decreto ministeriale 28 gennaio 2013,
formulando, se ritenuto, eventuali osservazioni.

§4. Trasmissione dell’esito della valutazione alla Commissione ex art. 14
d.1gs. 63/2006.

La suddetta scheda dovra essere poi inoltrata, entro il 31 marzo del
successivo anno oggetto di valutazione, alla Commissione ex art. 14 del d.Igs.
63/2006 cit., corredata dalle relazioni presentate dal dirigente interessato e dalle
schede di valutazione dei dirigenti valutatori.

La Commissione procedera alla compilazione della scheda di valutazione
finale, utilizzando la colonna di propria competenza, confermando o variando il
punteggio ed il giudizio attribuito dal responsabile della struttura dirigenziale
generale, con lattribuzione di un punteggio complessivo entro il limite
massimo di 100.

§5. Trasmissione degli atti al Consiglio di Amministrazione da parte della
Commissione ex art. 14 d.Igs. 63/2006. '

La Commissione ex art. 14 provvedera a trasmettere, entro il mese di
settembre, le schede di valutazione finale, corredate dalle relazioni dei singoli
dirigenti e dalle schede di valutazione dei responsabili delle strutture
dirigenziali generali, al Consiglio di Amministrazione che potra confermare o
meno il punteggio complessivo attribuito dalla Commissione, motivando
eventuali decisioni in difformita.

19



Dipartimento dell’ Amministrazione Penitenziaria

Direzione Generale del Personale e delle Risorse
Ufficio Terzo - Personale dirigenziale, amministrativo e non di ruolo

Esempio:

prendendo in considerazione i due esempi riportati al §2, con cui sono

stati determinati, a titolo puramente esemplificativo, i punteggi relativi ai

risultati conseguiti e al comportamento organizzativo ed ipotizzando che la

Commissione ex art. 14 confermi il punteggio attribuito dal dirigente

valutatore, si riporta di seguito la conseguente Scheda di wvalutazione

correttamente compilata: | |
a) punteggio conseguito relativo agli obiettivi assegnati pari a 41;

b) punteggio conseguito riferito al comportamento organizzativo pari a

37,5; v

¢) lasomma dei due punteggi & pari a 78,5.

Tale somma, pari a 78,5, andra riportata nella scheda di valutazione in
corrispondenza della classe di punteggio in cui ricade il suddetto totale.
A titolo esemplificativo:

VALUTAZIONE FINALE PER L'ANNO 2022

]

attivita di competenza.

Ha tenuto comportamenti
organizzativi che hanno dato luogo
a performance di ottimo livello.

PUNTEGGIO MOTIVAZIO
COMPLESSIVO NE
ATTRIBUITO PUNTEGGIO COMMISSIO
DAL CLASSI DI GIUDIZIO ESPLICITAZIONE DEL AT]I;IX:&TO NE EX ART. 14
DIRIGENTE PUNTEGGIO GIUDIZIO PER
RESPONSABILE COMMISSIO VALUTAZIO
STRUTTURA/UF NEEX ART. 14 NE IN
FICIO DIFFORMITA’
Ha realizzato in modo pieno tutti gli
obiettivi assegnati, raggiungendo
risultati talora superiori alle
aspettative ed impresso un notevole
80-100 ECCELLENTE | miglioramento alle attivita di
competenza.
Ha tenuto comportamenti
organizzativi che hanno dato Iuogo
a performance eccellenti.
Ha realizzato in modo soddisfacente
gli obiettivi assegnati, raggiungendo
risultati apprezzabili ed impresso
78,5 60-79 OTTIMO un significativo miglioramento alle 785
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Ha realizzato in modo adeguato gli
obiettivi assegnati e svolto le attivita
di competenza con puntualita,
50-59 BUONO diligenza e impegno.

Ha tenuto comportamenti
organizzativi che hanno dato luogo
a performance di buon livello.

Ha realizzato alcuni degli obiettivi
assegnati solo in modo parziale e
svolto le attivita di competenza con
40-49 SUFFICIENTE | sufficiente diligenza e impegno.
Ha tenuto comportamenti
organizzativi che hanno dato luogo
a performance accettabili.

Gli obiettivi assegnati risultano
realizzati solo in modo parziale o
inadeguato e ha svolto le attivita di
competenza senza la diligenza e
I'impegno richiesto.

Ha tenuto comportamenti
organizzativi che hanno dato luogo
a performance insoddisfacenti.

30-39 INSUFFICIENTE

Data, 1l Valutatore

IL CAPO DEL DIPARTIMENTO
Bernardo Petralia
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VISTA fa legge 27 luglio 2005, n. [34, recante delega al Governo per la disciplina
dell’ordinamento della carriera dirigenziale penitenziaria;

VISTO Fart. 13 del decreto legistativo 15 febbraio 2006, n. 63. recante disposizioni
concernenti 1'ordinamento della carriera dirigenziale penitenziaria, che disciplina la
valutazione annuale dei funzionari della predetta carriera, ai fini della verifica dei risultati

conseguiti. secondo le disposizioni di cui all"art. 20 del decreto legislativo 30 marzo 2001.
n. 165:

RITENUTA la necessitd di determinare i criteri per la compilazione detla relazione
sull‘attivitd svolta da parte de] funzionario e per la formulazione delle schede di
valutazione da parte dei responsabili delle strutture dirigenziali generali alle quali sono

assegnati i predetti funzionari;

!NFORMATE le Organizzazioni sindacali rappresentative del Compario dirigenti
periitenziari con la nota prot. 0339127 del 24 settembre 2012 dell"Ufficio del Capo del
Dipartimento - Ufficic per le Relazioni sindacali e viste ie loro ossarvazioni comunicate
con le note datate 3, 4 e 7 ottobre 2012;

DECRETA

Art. 1
{valutazione)

|. Per sistema di valutazione si intende 1'insieme di processi. strumenti € metodologie
attraverso cui misurare, analizzare e comprendere il contributo fornito dal singolo

dirigente al raggiungimento degli obiettivi dellorganizzazione.




11 sistema di valutazione delle prestazioni dei dirigenti ¢ articolato su:

a) risultati conseguiti rispetto agli obiettivi assegnati:
b) competenze o capacita organizzative dimostrate nel perseguimento di tali obiettivi.
La valutazione degli elementi di cui al comma 2 individua la prestazione effettiva e

completa del dirigente,

Art.2
(obietfivi)

Gli obiettivi sul cui raggiungimento ¢ valutato il dirigente sono quelti indicati nel

decreto di conferimento dell*incarico.

Quando, limitatamente ai provvedimenti di incarico anteriori all’emanazione del

presente decreto, non siano stati esplicitati gli obiettivi assegnati al dirigente. sono

valutati gli obiettivi che discendono dai compiti istituzionali,

H dirigente descrive i comportamenti organizzativi in concreto posti in essere

nell’anno oggetto di valutazione. con riferimento aj seguenti tre parametri:

a) pianificazione e programmazione detle attiviti con orientamento ai bisogni
dell*utenza; gestione delle risorse finanziarie, strumental; e tecnologiche: verifica
dei risultati:

b} direzione e responsabilizzazione dei collaboratori: valorizzazione e motivazione
delle risorse umane: interventi sul clima organizzativo:

¢) comunicazione interna ed esterna: cooperazione interistituzionale.



Art, 3
(modelli di rilevazione)

1. la relazione sull’ativitd svolta, a cura dei dirigente, e la scheda di valutazione. a cura
dei responsabili delle strutture dirigenziali cui appartengono i dirigenti, sono elaborate

in conformita alle schede A ¢ B allegate al presente decreto.

Art. 4
(disposizioni transiterie)

1. Vcriteri ed i modelli di cui agli articoli 2 e 3 de! presente decreto trovano applicazione
fino alla emanazione del decreto del Presidente della Repubblica previsto datl'art. 24,
comma.2. del decreto legislativo 13 febbraio 2006, n. 63.

Dato in Roma, il 2 8 GEN, 2013

UFFICIO CENTEALE DEL BILANCIO c/o il
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA

visto: 1 2 MAR, 2013
p. il Di?ettore]

‘}g‘li. t?anl g LAGANA) <
O, 60": 8}4/

7 OAL

‘ Giustizia
Reg,to ALLA CORTE DEI CONT!

adai. 8. 61,201
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RELAZIONE DEL DIRIGENTE
SULL'ATTIVITA SVOLTA

ANNO

QUADRO 1 - DATI DEL DIRIGENTE

Dipartimento Provveditoralo Jstltuto penitenriario Ufficio execuzions panale esterna S.F A.P.P.Jaltr} Servint

cognome a isome

quaifica

pasio & fiorzlone ricoperio

decorrenza dal

eventwole posto di furzione conferito in reggenza o supploza

decorrenta dal

QUADRO 2 - FUNZIONI E ATTIVITA’ SVOLTE

TIPOLOGIA: DESCRIZIONE .




QUADRO 3 - RISORSE ASSEGNATE
(risorse umane, finanziarie, tecnologiche e strumentali assegnate all'unitc: organizzativa del
| dirigente o comunque destinate a specifici obiettivi o attivita affidati alla sua responsabilitd)

Risorse umane
(dirigenti, Comparto Ministerd
(area) Corpo (qualifica), aleri

Risorse finanziarie
{con indicazione depli eventuali
poteri di spesa)

Risorse tecnologiche
(compmter, coflegamenti internet ¢
intranet, servers, starmpanti,
software, ecc,)

Risorse strumentali
(ambimte.di lavoro, atirezzature,
automezzi, materiali, gcc,)

QUADRO 4 - ALTRI INCARICHI ESPLETATI NEL CORSO DELL'ANNO

{dacenze, commissioni, reggenze, efc. con grado di responsabilita assunto e attivitg effettivamente
disimpegnate) '
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QUADRO é: SEZIONE D - ORGANIZZAZIONE E INNOVAZIONE
INNGVAZIONE ORGANIZZATIVA, GESTIONALE E TECNOLOGICA;
REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI DI LAVORC; MIGLIORAMENTO
CONTINUO; PROGETTI INNOVATIVL GESTIONE DEL CAMBIAMENTO;

BENCHMARKING

VALUTAZIONE

INDICARE CON X
LA SOLA
VALUTAZIONE
RITENUTA
CONFACENTE

PUNTEGGIO

Il comportamento tenuto ha
consentito di svolgere solo l'attivita
minima indispensabile per il normale
funzionamento dell Ufficio

Il comportamento tenuto ha
permesso l'avvio di interventi
specifici, denotando perd la necessith
di acquisire maggiori competenze, di
accrescere conoscenze efo esperienze

Il comportamento tenuto ha dato un
notevole apporto al raggiungimento
di risultati apprezzabili, facilitando i
processi di realizzazione dei
programini

1I comportamento tenuto & stato
determinante per raggiungere
risultati eccellenti e sviluppare un
miglicramento delle qualita e di
condivisione degli obiettivi tale da
consentire livelli di prestazione pit
elevati




QUADRO 6é: SEZIONE C - COMUNICAZIONE E COOPERAZIONE
COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA; COOPERAZIONE

[NTERFUNZIONALE; ANALISI DI CONTESTO E COOPERAZIONE
INTERISTITUZIONALE; ORIENTEMENTC ALL'UTENTE

VALUTAZIONE

Il comportamento tenuto ha
consentito di svolgere solo l'attivita
minima indispensabile per il normale
funzionamento dell'Utficio

Il comportamento tenuto ha
permesso avvio di interventi
specifici, denotando perd la necessita
di acquisire maggiori competenze, di
accrescere conoscenze /o esperienze

1l comportamento teruto ha dato un
notevole apporto al raggiungimento
di risultati apprezzabili, facilitando i
processi di realizzazione dei
programumi

1 comportamento tenuto & stato
determinante per raggiungere
risultati eccellenti e sviluppare un
miglioramento delle qualitd e di
condivisione degli obiettivi tale da
consentire livelli di prestazione pilt
glevati

INDICARE CON X LA
SOLAVALUTAZIONE|
RITENUTA EGGIO
CONFACENTE

2

3

4

5




QUADRQ 6é: SEZIONE B - GESTIONE DELLE RISORSE UMANE
DIREZIONE, RESPONSABILIZZAZIONE B SVILUPPO PROFESSIONALE
DEI COLLABORATORIL VALORIZZAZIONE, FORMAZIONE E
MOTIVAZIONE DELLE RISORSE UMANE; INTERVENTI SUL CLIMA

ORGANIZZATIVO

VALUTAZIONE

INDICARE CON X
LA SOLA
VALUTAZIONE
RITENUTA
CONFACENTE

PUNTEGGIO

Il comportamento tenuto ha
consentito di svolgere solo l'attivita
minima indispensabile per il normale
funzionamento dell'Ufficio

I comportamento tenuto ha
permesso ['avvie di interventi
specifici, denotando perd la necessita
di acquisire maggiori competenze, di
accrescere conoscenze e/o esperienze

Il comportamento tenuto ha dato un
notevole apporto al raggiungimento
di risultati apprezzabilj, facilitando i
processi di realizzazione dei
programmi

Il comportamento tenuto & stato
determinante per raggiungere
risultati eccellenti e sviluppare un
miglioramento delle qualita e di
condivisione degli obiettivi tale da
consentire livelli di prestazione pit
elevati




QUADRO 6: SEZIONE A - PIANIFICAZIONE E GESTIONE
PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITA"; GESTIONE
PER?RQGETTE; IMPIEGO DELLE RISORSE FINANZIARIFE, STRUMENTALI
E TECNOLOGICHE; VERIFICA DEI RISULTATL; RISPETTO DELLE REGOLE

VALUTAZIONE

INDICARE CON X
LA SOLA
VALUTAZIONE
RITENUTA
CONFACENTE

PUNTEGGIO

11 comportamento tenuto ha
consentito di svolgere solo l'attivita
minima indispensabile per il normale
funzionamento dell Ufficio

1l comportamento tenuto ha
permesso l'avvio di interventi
specifici, denotando pero la necessita
di acquisire maggiori competenze, di
accrescere conoscenze &fo esperienze

11 comportamento tenuto ha dato un
notevole apporto al raggiungimento
di risultati apprezzabili, facilitando i
processi di realizzazione dei
programmi

Il comportamento tenwto & stato
determinante per raggiungere
risultati eccellenti e svituppare un
miglioramento delle qualita e di
condivisione degli obiettivi tale da
consentire livelli di prestazione pilt
elevati




QUADRO 5 - SEZIONE B. VALUTAZIONE DEL RISULTATI CONSEGUITI IN
RELAZIONE ALLE ATTIVITA' SVOLTE

PRINCIPALI RISULTATI PUNTEGGIO X

PUNTEGGIO™
ATTIVITA' SVOLTE* PESF) CONSEGUITT™ UN PESQ

TOTALE

* Descrizione sintetica di clascuna attivith.

** Risultati conseguiti/Punteggio:

- raggiungimento superiore - punteggio 5

- raggiungimento pieno - punteggio 4

- raggiungimento soddisfacente - punteggio 3
- raggiungimento adeguato - punteggio 2

- raggiungimento inadeguato - punteggio 1




QUADRO 5 - SEZIONE A. VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI IN
RELAZIONE AGLI OBIETTIVI PROGRAMMATI

1
2
3
4
TOTALE

* Descrizione sintetica di ciascun obiettivo.

+ Risultati conseguiti/Punteggio:

- raggiungimento superiore - punteggio 5

- raggiungimento pieno - punteggio 4

- raggiungimento soddisfacente - punteggio 3
- raggiurigimento adeguato - punteggio 2

- raggiungimento inadeguato - punteggic 1




Dipartimento/Provveditorato/Istituto penitenziario/SFAPP/altri Servizi:

VALUTAZIONE DELL'ATTIVITA' SVOLTA
DAL DIRIGENTE NELL’ANNO

DATI DEL DIRIGENTE

COZROME & NOME;

qucdifica:

posio di funzione ricoperto:

eventvale pusia df fiinzione conferito in reggenza o supplenza::

direzione:

VALUTATORE FINALE

Cagrome ¢ home!

qualifice:




() Comunicazione ¢ cooperazione;
D) Organizzazione e innovazione.

3.2 A diascuno del quatiro parametri & atiribuito un peso equivalente.

8.3 Per ogni parametro comportamentale dovra essere individuata una

valutazione cui corrispondera un punteggio. Il punteggio varia da un minimo di
2 ad unmassimo di 5.

3.4 Il punteggio finale per i comportamenti organizzativi sara dato dalla seguente
formula:

PT =7, Pi/4+ 10
PT = punteggio totale
Pi = punteggio singolo parametro

1l punteggio sara compreso tra un minimo di 20 ed un massimo di 50.

4, Valutazione finale.

(Tale scheda dovra essere utilizzata dalla Commissione ex art. 14 del d.lgs.
63/2006 per attribuzione del punteggio complessivo finale)

La valutazione finale scaturirh dalla somma del punteggio attribuito per gii
obiettivi programmatifattivita svolte e del punteggio attribuiic per i
comportamenti organizzativi.

In considerazione del punteggio totale cosi ottenuto, che sara compreso ira un
minimo di 30 ed un massimo di 100, verra individuata la relativa dasse di
punteggio.

A tale dlasse corrispondera un giudizio con la relativa motivazione.

La Comumnissione ex art. 14 potra confermare o meno il punteggio ed il giudizio
attribuito dai dirigenti responsabili delle struttare ed in tale caso rhotivera la
decisione.




ISTRUZIONI OPERATIVE

1. Valutazione obiettivi. Quadro 5 ~ Sezione A.
(Tale scheda dovra essere utilizzata dai responsabili delle strutture
dirigenziali ove prestano servizio i dirigenti in valutazione, il cui
incarico dirigenziale sia stato conferifo con provvedimento formale
recante specifici obiettivi)

1.1 Ad ogni obiettivo dovra essere assegnato un peso ed il peso totale degli
obiettivi non potra essere superiore a 100

1.2 Per ogni obiettivo dovra essere individuato un risultato (raggiungimento
superiore, raggiungimento pieno, ...) cui corrisponderd un punteggio. Il
punteggio varia da un minimo di 1 ad un massimo di 5.

1.3 11 punteggio finale per il totale degli obiettivi sard dato dalla seguente
formula:

PT=3 PixPef10

PT = punteggio totale

Pi=punteggio singolo obiettivo

Pe = peso del singolo obiettivo

Il punteggio sard compreso tra un minimo di 10 ed un massimo di 50.

2. Valutazione attivitd svolte. Quadro 5 — Sezione B.

- {Tale scheda dovrad essere utilizzata dai responsabili delle strutture
dirigenziali ove prestano servizio i dirigenti in valutazione, il cui incarico
dirigenziale sia stato conferito con provvedimento informale non recante
specifici obiettivi)

2.1 Vedasi punto 1.

3. Valutazione comportamenti organizzativi. Quadro 6 — Sezioni A,B CeD,
{Tale scheda dovrd essere utilizzata dai responsabili delle strutture
dirigenziali per tutti i dirigenti in valutazione)

3.1. 1 comportamenti organizzativi vengono valutati facendo riferimento ai
seguenti quattro parametri:

A) Pianificazione e gestione;
B) Gestione delle risorse umane;
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Ministero della Giustizia
Dipartimento / Provveditorato / Istituto penitenziario / Ufficio esecuzione penale
esterna / S.F.A.P.P. / altri Servizi:

Il la soitoscritto/a:  ........... irrosesevasastres OO

Quglifica cerbrrestesarasesrreny cvvrveerdinsnecrerssieans

In servizio seevenarateasERasrsesatarpasHeti b aniLie
DICHIARA

di aver preso visione in data odierna della “valutazione finale” sull ‘attivite svolta nell'armo
e vos v oot sensi dell'art, 13 del decreto legislativo 15 febbraio 2006, n. 63.

Roma,
FIRMA

Eventuali osservazioni da parte del valutato:

lIuto---..olo--------notoo.u.lo.lo(-d&ulnl!l.l‘.l’."l!t.l!!l‘.lllltc.Ilochcl".'.lplll!l"vnoti.|QO ooooooooo desern aadu

~heln RvNRs—. 281 - IVhe




* = _VALUTAZIONE FINALE PER L’ANNO

Valutaziane finale

O

Mativazione

Ha realizzato in modo pieno suiti gli oblettivi assegnati, raggiungendo risultati
tafora superiori afle aspettative, ed impresso un notevole miglioramento alle
antivitd di compeienza.

-Ha temuta comportamenti organizzativi che hanno dato fuogo a performance

ecceilenti

Ha realizzato In modo soddisfacente gii obientivi assegnaii, raggiungendo i
risultati prestabilit, ed impresso un significativo miglioramento alle ativitd di
competenza,

Ha tenuto comporiamentt organizzativi che harno dato luogo a performance di
ottimo livello.

Ha realizzato in modo adeguato gii obiettivi assegnali e svolto le anivita di
competenza con punivalitd, ditigenza e impegno.

Ha termuto comportamenti organizzativi che harmo daro lungo a performance di
buon livello.

Ha realizzate aleuni degli obiettivi assegnati solo in modo parziale e svolto le
altivita di competenza con sufficiente difigenza e impegno,

Ha tenuto comportamenti orgawizzativi ehe hanno dato luogo a performance
accettabili,

Gl obiettivl assegnati risultans realizzat; solo in modo parziale o inadeguato e
ha svoito le attivira dj competenza senza Iz diligenza e !'impegno richiesto,

Ha tenuto comportamenti organizzativi che hanno daro luogo o performance
insoddisfacenti.

Dara

e & LD e 02 ¢ M

{1 Valutatore

ve




' QUADRO 6: SEZIONE D - ORGANIZZAZIONE E INNOVAZIONE
INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA, GESTIONALE E TECNOLOGICA;
REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI DI LAVORO; MIGLIORAMENTO

CONTINUO; PROGETTI INNOVATNI GESTIONE DEL CAMBIAMENTO;
BENCHMARKING.

[L1 - # comportamento tenuto ha consentito di svolgere solo 'attivita minima indispensabile per il
normale funzionamento dell'ufficio.

[ 7]-1 comporiamento tenuto ha permesso i‘mw:o di interventi specifici, denotando perd la
necessita di acquisivre maggiori competenze, di accrescere conoscenze e/o esperienze.

{_J - Il comportamento tenulo ha dato un notevoie apporto al raggiungimento di risultati
apprezzabili, facilitando i processi di realizzazione dei programmi.

[_] - Il comportamento tenuto é stato determinante per raggiungere risultali eccellenti ¢ sviluppare
un miglioramento delle qualita e di condivisione degli obiettivi tale da

consentire livelli di prestazione sempre piui elevati.

eamdla M 1o 208 VM




" QUADRO 6: SEZIONE C - COMUNICAZIONE E COOPERAZIONE
COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA; COOPERAZIONE
INTERFUNZIONALE; ANALISI DI CONTESTO E COOPERAZIONE
INTERISTITUZIONALE; ORIENTAMENTO ALL'UTENTE,

[1- 1l comportamento tenuto ha consentito di svolgere solo l'attivita minima indispensabile peril
normale funzionamento dell ufficio. ,

{_{ - Il comportamento tenuto ha permesso I'awio di interventi specifici, denotando pero la
necessita di acquisire maggiori competenze, di accrescere conoscenze elo esperienze.

[_] - I comportamento tenuto ha dato un notevole apporto al raggiungimento di risultati
apprezzabill, facilitando i processi di realizzazione dei programmi.

[_] - H comportamento tenuto é stato determinante per raggiungere risultati eccellenti e sviluppare

un miglioramento delle qualita e di condivisione degli obiettivi tale da
consentire livelli di prestazione sempre pi elevati.



" QUADRO 6: SEZIONE B - GESTIONE DELLE RISORSE UMANE
DIREZIONE, RESPONSABILIZZAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE DEI
COLLABORATORY; VALORIZZAZIONE, FORMAZIONE E MOTIVAZIONE
DELLE RISORSE UMANE: INTERVENTI SUL CLIMA ORGANIZZATIVO.

{_) -1l comportamento tenuto ha consentito di svolgere solo I'attivita minima indispensabile per il
normale funzionamento dell 'ufficio,

{ ] - ll comportamento tenuto ha permesso 'avvio di interventi specifici, denotando pero la
p p P

necessita di acquisire maggiori competenze, di accrescere conoscenze /o esperienze.

[ } - H comportamento tenuto ha dato un notevole apporto al raggiungimento di risultati
apprezzabili, facilitando i processi di realizzazione dei programmi,

[ ] -1l comportamento tenuto é stato determinante per raggiungere risultati eccellenti e sviluppare
un miglioramento delle qualita e di condivisione degli obiettivi tale da
consentire livelli di prestazione piii elevati.

20 ¢ 12D 1Y 2 1000




QUADRO 6: SEZIONE A - PIANIFICAZIONE E GESTIONE

" PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITA; GESTIONE
PER PROGETTI; IMPIEGO DELLE RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI E
TECNOLOGICHE; VERIFICA DEI RISULTATI; RISPETTO DELLE REGOLE.

(1 - T comportamento tenuto ha consentito di svolgere solo Fattivits minima indispensabile per il
nommale funzionamento dell'Ufficio.

[L] - 1I comportamento tenuto ha permesso Iavvio di interventi specifici, denotando perd la necessita
di acquisire maggiori competenze, di accrescere conoscenze efo esperienze, in modo da
consentire un pill adeguato raggiungimento dei risultati.

- I comportamento tenuto ha dato un notevole apporto al raggiungimento dei risultati
apprezzabili, facilitando i processi di realizzazione dei programmi,

L] - Il comportamento tenuto & stato determinante per raggiungere risultati particolarmente buoni per

svilupp.are un sensibile miglioramento delle qualitd gestionali, tale da realizzare livelli di
prestazione pit elevati.

[1-1 _Comportamento tenuto & stato determinante per raggiungere risultati eccezionalmente buoni
per il completo raggiungimento degli obiettivi prefissati.

sedetn &l HIBYVIRX- 2088 - 7D




QUADRO 5 - SEZIONE B. VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI IN
RELAZIONE ALLE ATTIVITA’ SVOLIE

PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE. |  RISULTATI CONSEGUITI (*)
{(MACROAREE) ‘

(*)Risuitati conseguiti:

- raggiungimento pieno;

- raggiungimento pit che adeguato;
- raggiungimento adeguato;

- raggiungimento inadeguaio,

ot & S pheegrur 41 - 2306




QUADRO 5 - SEZIONE A. VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI IN
RELAZIONE AGLI OBIETTIVI PROGRAMMATI

OBIETTIVI RISULTATI CONSEGUITI (%)
I
2 "
3
4 “

(*) Risultati conseguiti:

- raggiungimcnto superiore;

- ragg:ungtmemo pieno;
ragglunglmento soddisfacente;
ragglungxmento adeguato;

- raggiungimenta inadeguato.
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Dipartimento / Provveditorato / Istituto penitenziario / Ufficio esecuzione penale
esterna / S.F.A.P.P. / altri Servizi:

VALUTAZIONE DELL’ ATTIVITA’ SVOLTA
DAL DIRIGENTE NELL’ ANNO

DATI DEL DIRIGENTE

cognome e riome:
qualifica:
posto di funzione ricoperto:

eventuale posto di funzione conferito in reggenza o supplenza:

direzione:

VALUTATORE FINALE

cogrome e nome:

qualifica:
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QUADRO 6 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
SEZIONE D - ORGANIZZAZIONE E INNOVAZIONE"

DATA FIRMA DEL DIRIGENTE

“Descrizione degll interventi del dirigente volti ali*implementazione di Innavazioni organizzative, gestionali &/o
tecnologiche, con particolare riferimento a2

«  ripensamento e rinrogetazione dei processi di lavoro;
introduzione di modalith innovative di gestione:
realizzazione e gestione di progett! innovativi:
gestione del cambiamento organizzativo; ’
emne di servizi In rete ed altre modalith innovative di utilizzazione delle tecnologie informatiche &
tel che:
apprendimento, intreduzione ¢ diffusione di nuove capuctta & competenze prafessionali;
» ;ﬁdh od npplicazione delle migliori csperienze di gestone df aitr] enti, amministrazioni £ soggerti pubblici o

vati,

& 6 B O
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QUADRO 6 - COMPORTAMENTI ORGANIZZ;RTIV[
SEZIONE C - COMUNICAZIONE E COOPERAZIONE

? Descrizione dells Iniziative adottats dal dirigente per favorke o raighiosare Ix comunicazione, Iy capacitk di
cooperazions inderfimzionale ¢ interistituzionals o I af cliente interno &/o estrmno dells propriz unita

organizzativa, cont particolare riferimento a:

modalith organizzative adotats per lo scamblo di Informazioni & I'attivazione di flussi permanenti di dati mwa
enti, amuminisirazion: ed uffic| divers; ' :

indagini perI"ascalto dolle eslgenze e In rilevazions del Kivello di soddisfazione dell"utenzy internn ed esterna;
attivazione, sviluppo e mantenimento df res! interfumzional; ¢ interistituzional;

integrazions delle attivig opertive dells propria unita organizzativa con quelle df alme strutture
doll’ Amministrazione;

cooperazione con altri emi, amministrazion! o soggeni pubblle! ¢ privatl i jungimento di obietivi
comumi, cou particolare riferiments alle modailed dal eo!nvoldmenm‘:;l ﬂlezﬁm © adottate;
ks 2 programmi & progett| in parmership con altri enti, smminlstrazioni ¢ soggeni pubblici e/o




QUADRO 6~ COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
SEZIONE B - GESTIONE DELLE RISORSE UMANE?

2 Descrizione delte modalith di direzione ¢ gestione delle risorse umane, assegnste all'unfia organizzativa o

comurwue destinate & specifict obiettivi o attivith affidati alla responsabiiits del dirigente, con particolare
riferimento a:

o criter] ¢ modalith eperative di impiego del personaie;
« modalith utifizzate per 12 verifica periodica dell'assolvimento delle disposizioni impartite ¢ del compiti assegnati:
o intervent] formativi e di sviluppo professionale del personalo;
= iniziativo intraprese pos:
a) accrescere Iacapacfﬁ di risposta ¢ |a polifinzionatith deghl operatori;
b} arieatare I'mith organizzativa alla cuiturs del risuitato, defllnnovazions e def miglioramento continuo
della qualith del servizia;

¢) saccrescere la motivazions e |a responssbilizzazions def personato In relazione al risulati attes! ed
assicuramae il coinvolgimento sugll objettivi;

d) valorizzare lo risorse umane con un adeguato Impiego deile loro capsciid & competenzs professionali:

o) aviluppare lo strategie attraverso valeri condivisi;

f) migliomre ia qualitA del clima organizzativo, delie relazioni interpersonali e dell’ambiente di lavoro.




6 — COMPORTAMENTI ORGANIZZATIV]
‘SJEI;JA(!))NREOA - PIANIFICAZIONE E GESTIONE '

! Descrizione delle modajia Posto in exsere per ottenere | iguitati in Telazione agli objettivi programmati « alle artivitk
lare riferimento a:
¢ pianificnzions ¢ Programmazione dolie attivith o determinazione defle prioritd;

* implego delle risorss strumentali Tecnologiche;
* implego delle evemuali risosse finanzizrie, esovcizio def poteri di spass, ¢

* oventusll progetti (piani di azione, templ ¢ fasi df esecuzione, verifiche
ece)

adazione di criter! di vetifica dej risultat] /o df indicatort dj misurazione:

realizzazione df economia di gestione;
periodiche dello stato d; avanzamento,

gestione di emergenze ed aire situazionl non preventivamente pianificate,




Nota preliminare al QUADRO 6 —- COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

4l QUADRO 6 ¢ finaltzzato alla valwtazione delle capacitd organizzative del dirigente implegate per i
raggiungimento del risvitarl, It dirigente medesimo dovrd, quindi, descrivere i comportamenti organiszativi
in concreio posil in essere nell'anno oggetto di valuiazione con riferimento al seguenti gquattro parametri,
riportati ciascuno in una delle Sezionl, da A a D:

Quadro 6 - Sezione A ~PIANIFICAZIONE E GESTIONE

Pianificazione e programmazione delle cusiviid; gestione per progeiti; implego delle risorse JSinanzicrle,
strumentall e secnologiche: verifica del risultall; rispetto delle regole.

Qucdro 6 - Sezione B -GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Direzione, responsabilizzazione ¢ sviluppo professionale dei collaboratori; valorizzazione, formazione e
motivazione delle risorse umane; intervenii sud clima organtzzativo.

Quadro 6 - Sexione C -COMUNICAZIONE E COOPERAZIONE

Comunicazione interna ed esterna; cooperatione imerfimzicnale; analist di contesto e cooperazione
Interisiiturionale; crientamento all ‘wiente.,

Quadro 6 - Sezione D ~-ORGANIZZAZIONE E INNOVAZIONE

Innovagione organizzativa, gestionale e/o tecnologica: reingegnerizzazione del processi di lovoro:
miglicramento continuo; progerti innovativi; gestione del cambiamento; benchmarking,




QUADRO 5 - RISULTATI (Art. 1, comma 2)
SEZIONE B - RISULTATI CONSEGUITI IN RELAZIONE ALLE ATTIVITA'
ISTITUZIONALI SVOLTE

ATTIVITA' (*) RISULTATI CONSEGUITI (**)

(*) Indicare gli elementi costitutivi dj ciascuna attivith in # ivi ivi
(**) Descrivere, in forma sintetica, i risultati emhﬁmqminﬁf:gﬁgqlﬁmumn
riferimento alle macroaree gestite (orfentativamente non superiori a quatire)




QUADRO 5 - RISULTATI (Art. 2, comma 1)
SEZIONE A - RISULTATI CONSEGUITI IN RELAZIONE A OBIETTIVI PROGRAMMATI

OBIETTIVI () RISULTATI CONSEGUITI

(*) Indicare gli elementi costitutivi di ciascun obiettivo (risultatt attesi; azioni programmate e

risorse assegnate per la loro realizzazione; tempi e fasi di esecuzione; indicatori di
misuraziene).




" Nota preliminare al QUADRO § - RISULTATI

It QUADRO 5 @ finalizzato alla valutazione dei risultali conseguiti dal dirigente rispetto aghi o-
biettivi programmati (Sezione A) e alle attivita svolte (Sezione B) neli'anno di riferimento della
valutazione. In particolare:

Le Sezioni A ¢ B del QUADRO 5 sono compilate alternativamente, secondo le ipotesi di cuf al
comma 1 (obiettivi conferiti) o 2 (obiettivi non esplicitati) dell’art. 2 del D.M, di approvazione.

*  La Sezione 4 del QUADRO 5 & finalizzata alla valutazione del risultati conseguiti dal diri-
gente in relazione agli obiettivi formalmente assegnatigli. Essa si ricollega al processo annuale di
Planificazione e controllo ed ai poteri di organizzazione delle risorse umane, finanziarie, tecnolo-
giche e strumentali connessi all'esercizio di responsabilita dirigenziali, Detto processo si avvia ad
ogni inizo di anno con la Direttiva annuale del Ministro per Uattivita amministrativa e per la ge-

stione, cui segue I'adozione, da parte della dirigenza generale, della programmazione gestionale
operativa,

* La Sezione B dei QUADRO 5 consente al dirigente, anche in assenza di una programmazio-
ne degii obiettivi pienamente formalizzata, di descrivere i risultati complessivamente ottenuti in
attivitd che possono ricadere in una o Dpiix delle seguent tipologie:

a) attivita correnti pia significative della Dropria unita organizzativa:

b} contributi personali alla realizzazione di atiivita dell'ufficio di appartenenza;

¢} aftivits relative a sopravvenute esigenze dell' Amministrazione, alla gestione di altre situazioni
non preventivamente pianificate ovvero d eventuali emergenze.






